
    
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล   เทศบาลต าบลบ้านนา   อ าเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา .
ท่ี       สข  ๕๕๘๐๑/201                          วันท่ี         16   เมษายน   พ.ศ.  ๒๕64                    .
เร่ือง      รายงานผลการด าเนินการแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564                      .  
      (1 ตุลาคม  2563 - 31 มีนาคม 2564)                                                                    .  
 

 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา 
 
 ๑. เร่ืองเดิม 
  ตามที่ได้มีค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านนา  ที่  207/2563 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการ
พฒันาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566   ลงวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕63 
น้ัน 
  
 2. ข้อเท็จจริง 
  ค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านนา  ที่   207/2563 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566   ลงวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕63 
ประกอบกับประกาศเทศบาลต าบลบ้านนา  เร่ือง ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ลงวันที่ 27  สิงหาคม  2563  
 
 3. กฎหมาย/ระเบียบ 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  มาตรา 23 วรรคท้าย  
ประกอบกับมาตรา 13   
  2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา  เร่ือง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 13  ธันวาคม  2545  ข้อ 288 - 299    
 
 4. ข้อเสนอและพิจารณา 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสงขลา เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 13  ธันวาคม  2545  ข้อ 299 และแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563    
 

  ในการน้ี  ฝ่ายอ านวยการ งานการเจ้าหน้าที่  จึงขอรายงานผลการด าเนินการแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  (1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564) 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
   
 
 
                        (ลงชื่อ)                                                                 . 
   (นายภานุพงศ์    ดินอะ) 
                                                          ต าแหน่ง           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

/ความเห็น............. 
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ความเห็นของหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
                                                                                                                           . 
 
 
                        (ลงชื่อ)                                                                 . 
   (นางสาวสาวิตรา    อุเหยะ) 
                                                          ต าแหน่ง      หัวหน้าฝ่ายปกครอง  รักษาราชการแทน 
                                                                                      หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
 
ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
                                                                                                                           . 
 
 
                        (ลงชื่อ)                                                                 . 
   (นายจักรพงษ์    มะสะอะ) 
                                                          ต าแหน่ง               หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
ความเห็นของปลัดเทศบาล 
                                                                                                                           . 
 
 
        
                 (ลงชื่อ)                                                                 . 
   (นายชูจิตร    ไตรวรรณ์) 
                                                          ต าแหน่ง              ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา 
 
ความเห็นของนายกเทศมนตรี 
                                                                                                                           . 
 
 
                        (ลงชื่อ)                                                                 . 
   (นายชูจิตร    ไตรวรรณ์) 
                                                          ต าแหน่ง              ปลัดเทศบาล  ปฏิบติัหน้าที่ 
                                                                                 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา 
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สรุปผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม  2564) 

 
 เทศบาลต าบลบ้านนา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต้
ความถูกต้อง  โปร่งใส บนพื้นฐานคุณธรรมและจริยธรรม” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผนอัตราก าลัง   ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร    ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ   ยุทธศาสตร์ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                 
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) เทศบาลต าบลบ้านนา ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์และแนว
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ดังน้ี 
 
 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  - เทศบาลต าบลบ้านนา ได้ด าเนินการวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน และวางแผน
การใช้ก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพื่อให้สามารถก าหนดกรอบอัตราก าลังที่จะ
ปฏิบัติภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจาก
ภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และคาดคะเนว่าจะมีภารกิจใดที่จะเพิ่มขึ้นในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า และพิจารราจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาของเทศบาล นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหาร ตลอดจนสภาพปัญหาภายในเขต
เทศบาลมีการส ารวจจ านวนอัตราก าลังของบุคลากรทั้งหมดที่มีอยู่ในปัจจุบัน และก าลังคนที่ต้องการเพิ่มหรือ
อัตราก าลังที่คาดว่าจะสูญเสียเน่ืองจากการเกษียณอายุราชการหรือครบก าหนดสัญญาจ้างในแต่ละปี ส ารวจ
และประเมินความรู้ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่ เปรียบเทียบอัตราก าลังคนของเทศบาลกับเทศบาลที่อยู่
ในพื้นที่ใกล้เคียง ฯลฯ 
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 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้มีการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ตาม
เป้าหมาย  ดังน้ี 
  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 2564 
  2.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพของพนักงานเทศบาล  (Career Path) 

 
 
 3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้ นตอนการ
ท างาน ลดปริมาณกระดาษ  ดังน้ี 
  3.1 บันทึกข้อมูลบุคลากรลงในโปรแกรมฐานข้อมูลบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น (LHR) 
  3.2 น าเคร่ืองอ่านบัตรประชาชน (Smart  Card  Reader) มาใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ได้แก่  ระบบการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลของบุคลากร    
  3.3 น าระบบ GIS มาใช้ในงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  3.4 น าระบบ Line มาใช้ในการบริการในการช าระภาษี  รวมทั้งน ามาใช้ในการติดต่อ
ประสานงานของพนักงานในองค์กรทั้งหมด 
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 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยให้มี
กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ค านึงถึงกระบวนการบริหารผลงาน (Performance  Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิ์
ภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงานความมีคุณ
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ เพื่อประกบการพิจารณาใน
เรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรในองค์กรปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายขององค์กร  ดังน้ี 
  4.1 ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลที่ก าหนด โดยการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลบ้านนา 
  4.2 ด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อความเป็นธรรม โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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 5. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม และความมีวินัยของบุคลากร เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีเป็นที่
ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร  ดังน้ี 
  5.1 มีค าสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรและปัจจุบัน 
  5.2 ผู้บริหารและบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลบ้านนา เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ 
เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

- นายวีรยุทธ หมะสะอะ นายกเทศมนตรีต าบลบ้านนา มอบหมายให้ นายชูจิตร ไตรวรรณ์ ปลัดเทศบาล
ต าบลบ้านนา พร้อมด้วย หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงาน เทศบาลต าบลบ้านนา ร่วมพิธีบ าเพ็ญกุศลและ
กิจกรรมน้อมร าลึกเน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถ
บพิตร ณ ศาลาประชาคมที่ว่าการอ าเภอจะนะ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

- วันที่ 23 ตุลาคม 2563 นายชูจิตร ไตรวรรณ์ ปลัดเทศบาลต าบลบ้านนา และข้าราชการ พนักงาน
เทศบาลต าบลบ้านนา ร่วมพิธีบ าเพ็ญกุศลและกิจกรรมน้อมร าลึกเน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ ศาลาประชาคมที่ว่าการอ าเภอจะนะ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
  


